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1. The opportunity
ตลาด tech talent ในไทยม ีinformation asymmetry สงูมาก — developer 
มอืใหมแ่ละมอืเก่าต่างไมรู่ว้า่บรษัิทอ่ืนจา่ยเท่าไหรจ่รงิๆ ขอ้มูลจาก JobsDB หรอื LinkedIn Salary ไมไ่ด้แยก level, 
stack หรอื total comp (stock + bonus) ทำาใหค้นมกัถกู underpay โดยไมรู่ตั้ว และ HR ก็ตัง้ benchmark 
จาก survey แพงท่ีซื้อได้แค่บรษัิทใหญ่ ตลาด tech workforce ในไทยมนีักพฒันาและ tech professional ราว 
200,000+ คน และกำาลังโต — โดยเฉพาะหลัง remote/hybrid boom ท่ีทำาให ้regional benchmark สำาคัญขึ้น
timing ดีเพราะ Gen Z เขา้ตลาดงาน tech พรอ้ม mindset ท่ี share ขอ้มูลค่าตัวเองเปิดเผยมากกวา่รุน่ก่อน

2. Who would pay
Persona A — Tech professional (user + contributor)

• Junior-to-mid developer, data engineer, product manager อายุ 22-32 ปี

• บรษัิท 50-2,000 คน ทัง้ startup และ enterprise ใน BKK, เชยีงใหม,่ remote

• ปัจจุบนัถามใน Facebook group "Salary Thai Tech" หรอื Blind (ซึ่งไมไ่ด้ focus ไทย)

• Willingness to pay: ฿99-199/เดือน สำาหรบั full data access; จะ submit salary เพื่อแลก free tier

Persona B — HR / Talent Acquisition ใน tech company

• HR Manager หรอื Comp & Ben Specialist, บรษัิท 100-1,000 คน

• ปัจจุบนัซื้อ Mercer / Korn Ferry salary survey ราคา ฿80,000-300,000/ปี ซึ่ง overkill และ update 
ปีละครัง้

• Willingness to pay: ฿990-2,490/เดือน ถ้าขอ้มูล real-time และแยก role/level ได้

3. Competitor landscape

บรษัิท โฟกัส ราคา จุดอ่อน

Levels.fyi (levels.fyi) Global tech, US-centric Free + $29.99/mo 
premium

ขอ้มูล SEA/ไทย บางมาก, 
ไมแ่ยก Thai company

JobsDB Salary Check 
(th.jobsdb.com)

All industries, TH Free รวม non-tech, ไมม่ ี
level/TC breakdown
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Glassdoor 
(glassdoor.com)

Global, reviews + salary Free with gate Thailand coverage แย,่ 
UI รก, data เก่า

Korn Ferry / Mercer 
Survey

Enterprise HR 
benchmark

฿80k-300k/ปี แพง, slow cycle, ไม ่
accessible สำาหรบั SME

Facebook Group 
"Salary Thai Tech"

Informal crowdsource Free ค้นหายอ้นหลังไมไ่ด้, ไมม่ ี
structure, bias จาก 
self-select post

ตลาดนี้ไมไ่ด้วา่งเปล่าจาก lack of demand — แต่วา่งเพราะยงัไมม่ใีครสรา้ง critical mass ของ Thai-specific 
structured data โดยเฉพาะ

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาไมไ่ด ้เพราะ core value ไมใ่ช ่AI generation แต่คือ proprietary crowdsourced database 
ท่ีสะสมจาก community — ยิง่ submit มาก ยิง่ accurate ยิง่ valuable (data flywheel)

Moat จรงิๆ คือ:

• **Data network effect**: ขอ้มูลท่ีสะสมไปแล้วคัดลอกไมไ่ด้ ต้องสรา้งใหม่

• **Community trust**: คนจะ submit ก็ต่อเมื่อเชื่อวา่ platform น่าเชื่อถือและ anonymity จรงิ

• **Structured taxonomy**: การ map Thai company + level (เชน่ "Senior Software Engineer ท่ี 
SCB 10X vs Agoda vs PTT Digital") ต้องทำา manual ชว่งแรก

ความเสีย่งหลักคือ cold start problem — ถ้าไมม่ขีอ้มูลพอ คนไม ่submit ’ ต้องวางแผน seeding 
ขอ้มูลชว่งแรก

5. Go-to-market angle
10 paying customers แรกมาจาก HR Persona ไมใ่ช ่individual developer — HR เป็น B2B revenue 
ท่ีซื้อง่ายกวา่

เริม่จาก seed data manually: รวบรวมขอ้มูลจาก Facebook group, Pantip, Reddit r/ThailandJob, 
LinkedIn โดยขออนุญาตหรอื aggregate แบบ anonymized เพื่อให ้platform มขีอ้มูลตัง้ต้น 500+ entries 
ก่อน launch
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Community seeding: โพสต์ใน Facebook groups ท่ีมนีักพฒันาไทย เชน่ "Thailand Tech Community", 
"JavaScript Thailand", "Programmer Thailand" (รวมกัน 50,000+ สมาชกิ) พรอ้ม call-to-action 
"submit salary เพื่อดขูอ้มูลทัง้หมด"

SEO keywords ท่ีม ีintent ชดัเจน: "เงินเดือน developer ไทย 2025", "เงินเดือน data engineer 
Bangkok", "เงินเดือน product manager Agoda", "เงินเดือน SCB 10X", "เงินเดือน Lazada engineer" 
— long-tail เหล่านี้ยงัแทบไมม่ใีครทำา structured content

LinkedIn outreach ตรง HR: สง่ cold message หา HR Manager / Talent Acquisition ใน tech 
company 50-500 คน เสนอ pilot access ฟร ี3 เดือนแลกกับ feedback — ปิด 5-10 บรษัิทได้ไมย่ากถ้า pitch 
ถกูจุด (ถกูกวา่ Mercer 95%)

Partnership ระยะสัน้: คยุกับ bootcamp เชน่ Le Wagon Bangkok, Generation Thailand, KBTG 
Academy — ให ้graduate ได้ data ฟรแีลกกับการ submit salary แรกหลัง employed

6. Pricing thesis
Freemium + B2B tier

Tier ราคา สิง่ท่ีได้

Free (submit-to-unlock) ฿0 ด ูaggregate data ได้หลัง submit 
salary ตัวเอง

Pro (individual) ฿149/เดือน Full breakdown by 
company/level, percentile 
calculator, salary negotiation 
guide

Team / HR ฿1,990/เดือน Unlimited seats, export CSV, 
custom filter by role+city, API 
access

ทำาไมชนะ free alternatives: Glassdoor และ Facebook group ไมม่ ีstructured level breakdown, ไมม่ ี
total comp (stock/bonus), และ search ยอ้นหลังไมไ่ด ้— ฿149/เดือนสำาหรบั developer ท่ีกำาลัง negotiate 
เงินเดือน ROI ชดัมาก ถ้า negotiate ได้เพิม่ ฿5,000/เดือน ค่า subscription คืนทนุใน 1 วนั

7. Build complexity
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Time to MVP: 6-8 สปัดาห์

Stack ท่ีแนะนำา:

• Frontend: Next.js + Tailwind (fast iteration, SEO-friendly SSR)

• Backend: Supabase (PostgreSQL + auth + row-level security สำาหรบั anonymity)

• Form: Typeform หรอื custom form พรอ้ม validation logic สำาหรบั salary submission

• Analytics: Metabase self-hosted สำาหรบั HR dashboard

สิง่ท่ียากท่ีสดุ: ไมใ่ช ่tech แต่คือ taxonomy design — การสรา้ง standardized list ของ Thai company 
tiers, job levels (IC1-IC6 style), และ benefits normalization (เชน่ ESOP ของ startup vs หุน้ SET ของ 
SCB) ต้องทำา research ก่อน build

สิง่ท่ี fake ได้ชว่งแรก:

• ใช ้Airtable + Softr แทน custom backend ใน week 1-2

• Dashboard HR ใช ้Notion embed หรอื Google Looker Studio ก่อน build จรงิ

• Anonymization logic: manual review ชว่งแรก แทน automated PII stripping

Risk ท่ีต้อง manage: ถ้ามคีน submit ขอ้มูลปลอม (salary inflation) จะทำาลาย trust ทัง้ platform — ต้องม ี
outlier detection และ community flagging ตัง้แต่ต้น
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