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1. The opportunity
ทกุปีชว่ง ต.ค.–ธ.ค. คนไทยท่ีมรีายได้ประมาณ 11–14 ล้านคนท่ียื่น ภ.ง.ด.90/91 ต่างรบีตัดสนิใจซื้อ RMF/SSF 
โดยไมม่ตัีวชว่ยคำานวณท่ีถกูต้อง — สว่นใหญ่ซื้อ "เดาๆ" หรอืเชื่อเซลล์กองทนุ ซึ่งม ีconflict of interest 
ชดัเจน ปัญหาคือเพดานลดหยอ่นรวมกัน (RMF + SSF + ประกันชวีติ + กบข. + PVD รวมกันไมเ่กิน 500,000 
บาท) ซบัซอ้นมากพอท่ีจะทำาใหค้นซื้อผดิพลาด เสยีสทิธิ ์หรอืซื้อเกิน "ทำาไมตอนนี้" — กฎ SSF ปรบัใหมป่ี 2567 
(ขยายเพดานและเง่ือนไขการถือครอง) และ RMF ยงัคงเป็น vehicle หลักสำาหรบั early retirement planning 
ในไทย ตลาดนี้ใหญ่พอ: ถ้า 1% ของผูม้สีทิธิล์ดหยอ่นยอมจา่ย ฿199–499/ปี คือรายได้ 22–55 ล้านบาท/ปี

2. Who would pay
Persona หลัก: มนุษยเ์งินเดือนระดับกล�ง-บน

• **Job title:** Engineer, Product Manager, ผูจ้ดัการฝ่าย, นักบญัช ี(ท่ีรูเ้รื่องบญัชบีรษัิท 
แต่ไมรู่เ้รื่องภาษีสว่นตัว)

• **Industry:** Tech, ธนาคาร, ผูร้บัเหมา, โรงงานขนาดกลาง

• **Company size:** 50–5,000 คน (ม ีPVD/กบข. ซึ่งทำาใหก้ารคำานวณเพดานซบัซอ้นขึ้

• **รายได้:** ฿60,000–200,000/เดือน — ฐานภาษีสงูพอท่ีการ optimize ลดหยอ่นได้ 
฿5,000–30,000/ปีจรงิๆ

• **ตอนนี้ทำาอะไรแทน:** Google + ถามเพื่อน + เชื่อโบรชวัรข์อง BBLAM/Kasikorn Asset + ใช ้Excel ท่ี 
copy มาจาก Pantip

• **Willingness to pay:** ฿199–499 ครัง้เดียวต่อปี หรอื ฿99/เดือนแบบ subscription ชว่ง ต.ค.–ม.ค. 
— ถ้า "ประหยดัภาษีได้ ฿10,000 จา่ย ฿299 คุ้มชดัเจน"

Persona รอง: Freelancer/self-employed ท่ีเสยีภาษีในอัตราสงูและไมม่ ีHR คอยบอก deadline

3. Competitor landscape
iTAX (itax.in.th)
Calculator ภาษีรายได้ครอบคลมุท่ีสดุในไทย มฟีเีจอรล์ดหยอ่นพื้นฐาน ฟรทัีว่ไป Pro ราคา ฿299/ปี — จุดอ่อน: 
เป็น general tax calculator ไมไ่ด้ optimize เฉพาะ RMF/SSF โดยเฉพาะ ไมม่ ีchecklist เอกสาร และไมม่ ี
notification ชว่งปลายปี

Finnomena (finnomena.com)
Platform กองทนุ ม ีcontent เรื่อง RMF/SSF อยา่งละเอียด แต่เป็น content marketing ไมใ่ช ่tool — จุดอ่อน: 
ม ีincentive ใหข้ายกองทนุในแพลตฟอรม์ตัวเอง ขอ้มูลจงึไม ่neutral และไมม่ ีcalculator แบบ interactive
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Settrade/SET (set.or.th)
มขีอ้มูล RMF/SSF แต่เป็นเอกสารราชการ ไมใ่ช ่tool — ไมใ่ช ่competitor จรงิ

กรมสรรพ�กร (rd.go.th)
ม ีcalculator ออนไลน์ แต่ UI ปี 2005 และไมไ่ด้ออกแบบมาเพื่อ optimize ลดหยอ่น

Notion/Excel Templates จ�ก Pantip/Twitter
ฟร ีแต่ไม ่update ตามกฎใหม ่ต้องกรอกเอง ไมม่ ีvalidation — นี่คือ "competitor" ท่ีใกล้ชดิท่ีสดุกับ user 
ปัจจุบนั

สรุปสภ�พตล�ด: ตลาดวา่งเพราะ (1) window รายได้แคบ — ต้องทำาเงินแค่ 3 เดือน/ปี (2)
 คนสว่นใหญ่คิดวา่ทำาเองได้ด้วย Google (3) ความซบัซอ้นจรงิๆ อยูใ่น edge case (PVD+RMF+SSF พรอ้มกัน) 
ท่ีคนไมรู่ว้า่ตัวเองไมรู่้

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำ�แทนได้ไหม? บางสว่น — ถ้าพมิพ ์prompt ถกู ChatGPT คำานวณเพดาน RMF/SSF ได้ แต่ (1) 
คนสว่นใหญ่ไมรู่จ้ะถามยงัไง (2) ขอ้มูลกฎหมายอาจ outdated (3) ไมม่ ีnotification ปลายปี (4) ไมไ่ด้ integrate 
กับขอ้มูล PVD จรงิ

Moat จรงิๆ คืออะไร:

• **Seasonal distribution moat:** ถ้าสรา้ง SEO + community trust ก่อนฤด ู(ส.ค.–ก.ย.) 
คู่แขง่ตามยาก เพราะ window แคบ

• **Data freshness:** อัปเดตกฎทกุปีอยา่งรวดเรว็ — iTAX ทำาชา้, Pantip template ไม ่update

• **Trust + neutral positioning:** ไมข่ายกองทนุ ทำาให ้recommendation น่าเชื่อถือกวา่ Finnomena

• **Checklist + reminder system:** ไมม่ใีครทำา push notification "เหลือ 15 วนัสิน้ปี ยงัขาด RMF อีก 
฿45,000" — นี่คือ killer feature

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้�แรกห�จ�กท่ีไหน: เริม่จาก Pantip ฟอรมั "ภาษี-การเงิน" และ Facebook Group "ลงทนุหุน้ กองทนุ" 
(สมาชกิ 300,000+) — post ในเดือน ต.ค. พรอ้ม free calculator ลองใชก่้อน แล้ว upsell checklist เอกสาร + 
reminder

SEO keywords ท่ีมคีนค้นห�จรงิ (volume สงูชว่ง พ.ย.–ธ.ค.):

• "ซื้อ RMF ลดหยอ่นได้เท่าไหร ่2567"

• "SSF ซื้อเกิน 500000 ได้ไหม"
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• "RMF SSF พรอ้มกันคำานวณยงัไง

• "เอกสาร RMF ยื่นภาษี มอีะไรบา้ง"

สรา้ง landing page + blog แต่ละ keyword ตัง้แต่ ส.ค. เพื่อให ้rank ทัน พ.ย.

Direct outreach: ติดต่อ HR ของบรษัิท SME 50–200 คน เสนอ "แพก็เกจสำาหรบัพนกังาน" ราคา ฿99/คน — HR 
ไมต้่องอธบิาย RMF เอง พนักงานได้ tool ใช้

Community: Twitter (X) ไทย สาย personal finance — ผูใ้ชง้านในกลุ่มนี้ share content 
เรื่องลดหยอ่นภาษีเยอะมากชว่งปลายปี ทำา infographic "คำานวณ RMF/SSF 3 ขัน้ตอน" แล้วโปรโมท tool ต่อ

Micro-influencer: YouTuber/TikTok สาย personal finance ไทย เชน่ Money Matters TH, กลุ่ม 
Investhub — ทำา affiliate deal ฿50–100 ต่อ conversion แทน upfront fee

6. Pricing thesis

Tier �ค� สิง่ท่ีได้

Free ฿0 Calculator พื้นฐาน 1 สถานการณ์

Pro (รายปี) ฿299/ปี Optimizer เต็ม + checklist เอกสาร 
+ reminder 3 ครัง้ + export PDF

HR Bundle ฿99/คน/ป ี(ขัน้ต่ำา 20 
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