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1. The Opportunity
ตลาด podcast และ audiobook ไทยเติบโตต่อเนื่อง แต่ content creator และสำานักพมิพส์ว่นใหญ่ยงัผลิต
audio content ด้วยการจา้งนักพากยม์อือาชพีซึ่งค่าใชจ้า่ยอยูท่ี่ ฿2,000–8,000 ต่อชัว่โมงเสยีง บวกกับระยะเวลา 
production หลายสปัดาห ์ปัญหาหลักคือ TTS ภาษาไทยท่ีมอียูใ่นตลาด (เชน่ Google TTS หรอื Amazon 
Polly) ฟงัด ู"หุน่ยนต์" เกินไป ขาดน้ำาเสยีงเล่าเรื่องท่ีเหมาะกับ audiobook โดยเฉพาะ ตลาด audiobook 
ไทยกำาลังขยายตัวตาม Platform อยา่ง Ookbee, Meb และ Podcast ใน Spotify Thailand ท่ีมผีูใ้ชง้านเพิม่ขึ้น 
40%+ ปีต่อปี Window of opportunity เปิดกวา้งเพราะ ElevenLabs และ technology เสยีง Neural TTS 
ภาษาไทยเพิง่สกุงอม แต่ยงัไมม่ใีครทำา product ท่ี focused เฉพาะ workflow audiobook ไทยโดยตรง

2. Who Would Pay
Persona หลัก — Independent Content Creator / สำานักพมิพข์นาดเล็

• **Job title:** นักเขยีนอิสระ, บรรณาธกิารสำานักพมิพข์นาดเล็ก, เจา้ของ Substack/Newsletter ภาษาไทย

• **Industry:** Publishing, E-learning, Podcast, Self-help content

• **Company size:** Solo หรอืทีม 2–10 คน รายได้ฝ่ัง content ปีละ ฿200K–2M

• **ทำาอยูต่อนนี้:** จา้งนักพากยผ์า่น Fiverr Thailand หรอื Facebook Group "นักพากยไ์ทย," บางรายใช ้
Google TTS แล้ว edit ด้วย Audacity เอง หรอืไมท่ำา audio version เลยเพราะต้นทนุสงูเกินไป

• **Willingness to pay:** ฿490–990/เดือน หากได้ output ท่ีฟงัได้จรงิและลด production time 
จากหลายวนัเหลือ 30 นาที

Persona รอง — Corporate L&D / HR Tech
บรษัิทขนาดกลาง-ใหญ่ท่ีต้องการแปลง training document เป็น audio course ภาษาไทย พรอ้ม character 
voice หลายแบบ ยนิดีจา่ย ฿3,000–8,000/เดือน สำาหรบั team plan

3. Competitor Landscape
ElevenLabs (elevenlabs.io)
รองรบัภาษาไทยแล้ว เสยีงดีมาก แต่ไมม่ ีworkflow เฉพาะ audiobook เชน่ chapter management, podcast 
feed export, หรอื character assignment per dialogue pricing เริม่ $5/เดือน แต่ quota จำากัด และ UI 
ไมไ่ด้ออกแบบมาสำาหรบั long-form Thai content

VAJA by NECTEC (aiforthai.in.th)
TTS ภาษาไทยจากรฐั คณุภาพพอใช ้ฟร ีแต่ไมม่ ีAPI ท่ี scalable, ไมม่ ีcharacter voice หลากหลาย, ไมม่ ีexport 
pipeline สำาหรบั podcast feed และไมไ่ด้ update model มาหลายปี
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Murf.ai (murf.ai)
ม ีThai voice บางสว่น แต่เน้นตลาด corporate narration ฝ่ังตะวนัตก UI ซบัซอ้น ราคา $19–75/เดือน ไมม่ ี
community/support ภาษาไทย ทำาให ้adoption ต่ำาในกลุ่ม creator ไทย

Botnoi Voice (botnoi.ai)
Startup ไทยท่ีม ีTTS ไทยและบางสว่นของ voice cloning แต่ positioning เน้น customer service bot 
มากกวา่ content production และยงัขาด audiobook-specific feature เชน่ chapter breaks และ podcast 
RSS feed

ตลาดวา่งเปล่าเพราะอะไร: ไมใ่ชไ่มม่ ีdemand แต่เพราะ (1) Neural TTS ภาษาไทยท่ีคณุภาพดีพอเพิง่มาถึงใน 2–3 
ปีนี้ (2) ตลาด audiobook ไทยเพิง่เริม่ monetize ได้จรงิ และ (3) ผูเ้ล่นสว่นใหญ่มอง Thai เป็น "add-on" ไมใ่ช ่
core market

4. Wrapper Risk Reality Check
ChatGPT ทำาได้ไหม? ไมโ่ดยตรง — ChatGPT ไมม่ ีvoice output ท่ี export เป็น mp3 หรอื podcast feed 
ได้ในปัจจุบนั และ ChatGPT Voice ก็ไมร่องรบั Thai narrative voice ท่ีม ีcharacter differentiation

Moat จรงิๆ อยูท่ี่ไหน:

• **Workflow moat:** การทำา chapter management, dialogue-to-character mapping, และ 
podcast RSS auto-generate ในขัน้ตอนเดียวคือ product work ท่ี ElevenLabs API เปล่าๆ ทำาไมไ่ด

• **Thai-specific data:** Fine-tune prosody สำาหรบัการอ่านหนังสอืภาษาไทย (วรรคตอน,
 สำาเนียงภาษาไทยมาตรฐาน vs. ภาษาพูด) คือ technical edge ท่ีต้องลงทนุเวลา

• **Distribution moat:** ถ้า integrate กับ Ookbee หรอื Meb โดยตรงได ้นัน่คือ lock-in ท่ี competitor 
ขา้มไปยากมาก

• **ความเสีย่งหลัก:** ElevenLabs หรอื Google เปิด Thai audiobook mode ท่ีดีขึ้นได้ตลอดเวลา 
ต้องแขง่ด้วย speed-to-market และ community ไทย

5. Go-to-Market Angle
10 ลกูค้าแรกหาได้จากไหน:

เริม่จาก Facebook Group "นักเขยีนไทย," "Podcast Thailand," และ "Self-Publishing Thailand" 
ซึ่งรวมกันมสีมาชกิกวา่ 80,000+ คน โพสต์ใหท้ดลองฟร ี1 chapter แลกกับ feedback — ไมต้่องโฆษณา 
แค่ใหผ้ลลัพธเ์สยีงพูดแทนตัวเอง

Direct outreach: นักเขยีนท่ีมหีนังสอืขายบน Meb/Ookbee แต่ยงัไมม่ ีaudiobook version 
มอียูห่ลายพนัชื่อ ติดต่อตรงผา่น Facebook Author Page หรอื LINE Official ของพวกเขา เสนอแปลง 1 
chapter ใหฟ้รเีพื่อดคูณุภาพ
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SEO keywords ภาษาไทยท่ีม ีintent ชดั: "แปลงขอ้ความเป็นเสยีงภาษาไทย," "สรา้ง audiobook ไทย," "TTS 
ไทยคณุภาพสงู," "podcast feed สรา้งเอง" — competition ต่ำา, intent ซื้อสงู

Content marketing: ทำา YouTube/TikTok เปรยีบเทียบเสยีง Google TTS vs. VAJA vs. product ของเรา 
— visual proof ของคณุภาพท่ีต่างกันชดัเจน ไมต้่องอธบิายมาก

Partnership: ติดต่อ Ookbee Audio หรอื Meb เพื่อเป็น "official audiobook production partner" — 
ถ้าได้ channel นี้คือ inbound leads ฟรจีาก publisher ท่ีอยากขายในแพลตฟอรม์

6. Pricing Thesis

Tier ราคา/เดือน สิง่ท่ีได้

Starter ฿390 60 นาทีเสยีง/เดือน, 2 voices, mp3 
export

Creator ฿890 300 นาที, 8 voices, podcast RSS 
feed, chapter markers

Publisher ฿2,900 Unlimited, API access, custom 
voice, team seats 3 คน

ทำาไมชนะ free alternative: VAJA ฟรแีต่คณุภาพต่ำาและไมม่ ีpodcast pipeline ElevenLabs 
ราคาใกล้กันแต่ไมม่ ีThai audiobook workflow และ support ภาษาไทย ต้นทนุจา้งนักพากยจ์รงิคือ ฿2,000+ 
ต่อชัว่โมง — แค่ประหยดัได้ 1 ชัว่โมงต่อเดือนก็ justify ราคา Creator tier แล้ว

7. Build Complexity
Time to MVP: 6–8 สปัดาหส์ำาหรบั functional product

Core tech stack:

• **TTS engine:** ElevenLabs API (Thai multilingual model) หรอื OpenAI TTS เป็น base layer 
— ไมต้่อง train model เ
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