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1. The opportunity
ตลาดเด็กไทยอายุ 2–8 ปีมปีระมาณ 5–6 ล้านคน และพอ่แมยุ่คใหมท่ี่เป็น dual-income หรอื 
working parent มเีวลาน้อยลงแต่ยงัรูส้กึผดิท่ีไมไ่ด้มชีว่งเวลาคณุภาพกับลกู Bedtime story คือ 
ritual ท่ีพอ่แมอ่ยากทำาแต่ทำาไมไ่ด้ทกุคืนเพราะเหนื่อย ขณะท่ีนิทานไทยท่ีตลาดมอียูเ่ป็นหนังสอืซื้อครัง้เดีย
ว อ่านซ้ำาจนลกูเบื่อ ไมม่ ีpersonalization ใดๆ โอกาสอยูต่รงนี้: ผลิตนิทาน ท่ีตัวเอกชื่อลกูคณุ ทกุคืน ไมซ่้ำา

 พรอ้มเสยีงภาษาไทยอ่านให ้ใน 60 วนิาที ขนาดตลาดระดับ addressable ท่ีจา่ยเงิน subscription app ได้คือกลุ่ม 
urban middle-class ราว 800,000–1,200,000 ครอบครวั — ท่ี conversion แมแ้ค่ 0.5% = 6,000 
subscribers = ฿1.5M ARR ท่ี Family tier

2. Who would pay
Primary persona: แมอ่ายุ 28–38 ปี · มลีกู 1–2 คน อายุ 3–7 ปี · อาศัยในกรุงเทพฯ หรอืเมอืงใหญ่ · 
ทำางานออฟฟศิหรอื freelance · ใช ้Facebook Groups "แมแ่ละเด็ก" กับ TikTok เป็นหลัก

ปัจจุบนัทำาอะไรแทน

• เปิด YouTube เด็กไทย (Masha and the Bear พากยไ์ทย / นิทานก่อนนอน) ฟรแีต่ไม ่personalized

• ซื้อหนังสอืนิทาน ฿150–300/เล่ม อ่านจบใน 3 คืน

• เล่านิทานเองตอนง่วงมากจนเรื่องพงักลางคัน

Willingness to pay: กลุ่มนี้จา่ย ฿150–500/เดือนสำาหรบั app เด็กอยูแ่ล้ว (Mango Zero, Starfall, 
Khan Academy Kids) — ฿249/เดือนสำาหรบั Family tier อยูใ่นชว่งท่ีรบัได้ถ้า demo video 
โชวใ์หเ้หน็หน้าลกูในนิทานได้จรงิ

3. Competitor landscape
ระดับ Global (ภาษาอังกฤษ)

• **Curio** (heycurio.com) — AI bedtime story อังกฤษ, $9.99/เดือน, ไมม่ ีimage gen, ไมม่ ีTTS 
ไทย

• **Wondery AI** / **StoryBird AI** — text + image story builder อังกฤษ, ราคา $7–15/เดือน, 
character consistency อ่อน, ไมร่องรบัภาษาไทยเลย

• **KidAI Stories** (kidaistories.com) — generated stories พรอ้ม narration อังกฤษ, free tier ม,ี 
moat น้อย
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ระดับไทย

• **Botnoi Group** — ม ีTTS ไทยท่ีดีท่ีสดุในตลาด (botnoi.ai) แต่ไมไ่ด้ทำา consumer product ด้าน 
bedtime story — เป็น B2B API vendor

• **MANGO Zero / Mango Learning** — แอปเด็กไทยท่ีม ีsubscriber base อยูแ่ล้ว แต่ content เป็น 
fixed library ไมใ่ช ่generative

ขอ้สรุป: ตลาดไทยวา่งอยูจ่รงิในชอ่ง personalized generative story ภาษาไทย ไมใ่ชเ่พราะ demand ต่ำา
 แต่เพราะ TTS ไทยคณุภาพสงูเพิง่มาถึง mass-accessible ในป ี2023–2024 และ LLM ท่ีเขยีนไทยได้ดีก็เพิง่พรอ้ม

4. Wrapper risk reality check
ถามตรงๆ: พอ่แมท่ี่รูจ้กั ChatGPT สามารถ prompt เองได้ไหม? ได้ — แต่ต้องเปิด 3 แท็บ (ChatGPT + 
Midjourney + Botnoi TTS), ใชเ้วลา 20–30 นาที, ได้ภาพท่ีตัวละครไม ่consistent, และทำาแบบนี้ทกุคืนไมไ่ด

Moat จรงิๆ คืออะไร:

1. **Child memory & profile** — ระบบจดจำาวา่ลกูชือ่อะไร ชอบไดโนเสาร ์กลัวความมดื ’ story เดอืนหนา้ยงัใช ้
context นี้อยู ่’ switching cost สงูขึ้นเรื่อยๆ

2. **Character consistency pipeline** — IP-Adapter + reference image ทำาใหตั้วละครหน้าเดิมทกุ
panel คือ technical moat ท่ีทำายากกวา่ prompt เดี่ยว

3. **TTS ไทย curated** — เสยีงท่ีฟงัแล้วรูส้กึ "warm" เหมาะเด็กไมใ่ช ่robot — ต้องเลือก voice model 
และ fine-tune prosody

4. **Distribution moat** — เขา้กลุ่ม Facebook แมแ่ละเด็กก่อน ถ้า viral loop ทำางาน
 (แมแ่ชรค์ลิปลกูฟงันิทานชื่อตัวเอง) acquisition cost ต่ำามา

ความเสีย่งหลักคือ Apple/Google อาจ bundle feature คล้ายกันใน OS — แต่ไมน่่าเกิดในตลาดไทยเรว็ๆ นี้

5. Go-to-market angle
10 paying customers แรก มาจากกลุ่ม Facebook เชน่ "แมแ่ละเด็ก", "เล้ียงลกูตามใจหมอ", "-
WorkingMom Thailand" รวมกันกวา่ 2–3 ล้านคน — โพสต์ video demo 30 วนิาที ท่ีเหน็ลกูสาวชื่อ "น้องมนิ" 
กลายเป็นตัวเอกในนิทาน พรอ้มเสยีงไทยอ่าน แบบนี้ viral เอง ไมต้่องซื้อ ads

SEO keywords ท่ี capture intent: "นิทานก่อนนอนเด็ก", "นิทานสอนลกู", "นิทานภาษาไทย AI", "-
สรา้งนิทานชื่อลกู" — volume ไมส่งูมากแต่ intent ซื้อชดั
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TikTok / Instagram Reels: content สำาเรจ็รูปคือ "swipe ดนูิทานท่ี AI สรา้งใหน้้องมนิภายใน 60 วนิาที" — 
format นี้ shareable สงูในกลุ่ม parenting

Influencer micro-tier: แม ่influencer ใน TikTok ท่ีมผีูติ้ดตาม 50K–200K ราคา barter หรอื 
฿3,000–8,000/โพสต์ — ROI สงูกวา่ Facebook ads มากในกลุ่มนี้

Onboarding funnel: ทดลองฟร ี3 เรื่อง ไมต้่องใสบ่ตัร ’ เหน็ magic ก่อน ’ prompt upgrade ตอนเรื่องท่ี 4 
ระบบนี้ทำาให ้conversion ง่ายกวา่ paywall ทันที

B2B2C angle ระยะกลาง: โรงเรยีนอนุบาลเอกชน / nursery ท่ีต้องการ reading material ปรบัเป็น school 
license ฿2,000–5,000/เดือน เขา้ถึงผา่น school director network หรอื EdTech Thailand community

6. Pricing thesis

Tier ราคา ของท่ีได้

Basic ฿149/เดือน unlimited stories · 1 เด็ก · 
standard voice

Family P ฿249/เดือน 3 เด็ก · premium voice · 
download MP3

Premium ฿499/เดือน ทกุอยา่ง + printed book ปีละ 1 เล่ม

Family tier คือ sweet spot — ต้นทนุต่อ story ฿4–8 แต่ครอบครวัท่ีใช ้15–20 เรื่อง/เดือนให ้margin ~60% 
ต่อ subscriber

เปรยีบกับทางเลือกอ่ืน: นิทานหนังสอื ฿200/เล่ม อ่านได้ 10 คืน = ฿20/คืน · แอปนี้ท่ี Family tier = ฿8–16/คืน 
พรอ้ม personalization — value proposition ชนะชดั ถ้าสื่อสารได้ถกู

**Printed book upsell
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