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1. The opportunity
ธุรกิจ eCommerce และ AR กำาลังต้องการ 3D asset จำานวนมหาศาล แต่ปัจจุบนัการสรา้ง 3D model 
คณุภาพสงูต้องใช ้3D artist ราคา $50–200/ชัว่โมงหรอื outsource ไปยงั studio ท่ีใชเ้วลา 3–7 วนัต่อชิน้ ตลาด 
AR/VR content creation ทัว่โลกมมูีลค่าประมาณ $14.7B ในปี 2024 และ Meta + Apple ดันให ้USDZ/GLB 
กลายเป็น format มาตรฐานของ eCommerce แล้ว เทคโนโลย ีGaussian Splatting (2023) และ NeRF 
ทำาใหก้ารแปลงภาพถ่ายธรรมดา 5–10 รูปเป็น 3D model ท่ีใชง้านได้จรงิกลายเป็นเรื่องท่ี builder รายเล็กทำาได้

 ชว่งเวลานี้คือ window ของคนท่ีเขา้ใจ pipeline ก่อนท่ี Adobe หรอื Canva จะ integrate เสรจ็

2. Who would pay
Persona หลัก: eCommerce Product Manager / Brand Owner

• Job title: Head of eCommerce, Digital Marketing Manager, Shopify store owner

• Industry: แฟชัน่, เครื่องประดับ, เฟอรน์ิเจอร,์ ของตกแต่งบา้น

• Company size: SME ไทย 10–200 คน, annual revenue ฿10M–500M

• ปัจจุบนัทำาอะไรแทน: จา้งชา่งภาพ + 3D studio ราคา ฿3,000–15,000/ชิน้ หรอืถ่ายรูป flat lay 
ธรรมดาแล้วแพคู้่แขง่ท่ีม ีAR try-on

• Willingness to pay: ฿500–2,000/เดือน สำาหรบั subscription ท่ีทำาได้ 20–50 ชิน้/เดือน เพราะ ROI 
ชดัเจนมาก — Shopify รายงานวา่สนิค้าท่ีม ี3D/AR ม ีconversion rate สงูกวา่ 94%

Persona รอง: Architect / Interior Designer / Portfolio Creator

• ต้องการ 3D model ของวสัด,ุ furniture, product สำาหรบั presentation

• Willingness to pay: ฿300–800/เดือน, ใชง้านน้อยกวา่แต่ยงัคุ้ม

3. Competitor landscape

บรษัิท URL สิง่ท่ีทำ� �ค� จุดอ่อน

Luma AI lumalabs.ai NeRF/Gaussian 
Splat จากวดิีโอ/รูป, 
export ได้

Free tier + 
$9.99/mo

UX ยาก, output 
ต้องการ cleanup, 
ไมม่ ีThai 
support/onboarding

Meshy AI meshy.ai Text/image ’ 3D, 
GLB export

$20–$40/mo ภาพถ่ายจรงิไดผ้ลไมส่ม่ำาเสมอ,
texture มกัพงั
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Spline spline.design 3D design tool + 
AI features

Free/$9/mo ไมไ่ด้ทำา
photo-to-3D จรงิ, 
เป็น design tool 
มากกวา่

Kaedim kaedim.com Photo ’ 
game-ready 3D, 
human-in-loop

$~100/mo แพง, เน้น gaming 
industry, ไมม่ ี
self-serve สำาหรบั
SME

Polycam poly.cam LiDAR + photo 
scan ’ 3D

Free/$14/mo ต้องการ iPhone 
Pro LiDAR 
สำาหรบัผลดีท่ีสดุ,
export format 
จำากัดใน free tier

ทำ�ไมตล�ดไทยยงัว�่ง: ผูเ้ล่นทัง้หมดเป็น global product ท่ีไมม่ ีlocalization, ไมร่องรบัการ integrate 
กับ Shopify Thailand/LINE Shopping/Lazada/Shopee ซึ่งเป็นชอ่งทางหลักของ SME ไทย และไมม่ใีคร 
educate ตลาดนี้ในภาษาไทย

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำ�แทนได้ไหม? ไมไ่ด ้— การทำา 3D reconstruction จากรปูหลายมุมเปน็ compute-heavy pipeline 
ท่ีต้องการ GPU infrastructure จรงิ ไมใ่ช ่LLM task

Moat จรงิๆ คืออะไร:

• **Distribution moat**: integration กับ Shopify/Lazada/Shopee API ทำาให ้merchant upload ’ ได้ 
3D ’ deploy ในขัน้ตอนเดียว คู่แขง่ global ไมท่ำ

• **Data moat (ระยะยาว)**: ถ้าสะสม feedback loop จากผูใ้ชว้า่ output ไหนด ีไหนพงั สามารถ fine-tune 
post-processing pipeline ได้

• **Localization moat**: onboarding ภาษาไทย, support LINE OA, ราคาเป็นบาท ทำาให ้SME 
ไทยเลือกมากกวา่ Luma AI แม ้core tech จะคล้ายกัน

• **ความเสีย่ง**: Gaussian Splatting เปน็ open-source (3DGS, Nerfstudio) ทำาให ้barrier ต่ำา ถ้าไมส่รา้ง
distribution moat เรว็ คู่แขง่รายใหมเ่ขา้ได้ง่าย และ Adobe อาจ integrate ใน Substance 3D ภายใน 
12–18 เดือน

5. Go-to-market angle
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10 ลกูค้�แรก — ห�จ�กท่ีไหน:

เริม่จาก Facebook Group "Shopify Thailand" (45,000+ คน) และ "ขายของออนไลน ์มอืโปร" — โพสต์ case 
study แบบ before/after รูปสนิค้าธรรมดา vs 3D model บน AR แล้วใหค้นทดลองฟร ี3 ชิน้แรก นี่คือ hook 
ท่ีแชรไ์ด้ทันที

ชอ่ง direct outreach ท่ีทำ�ได้ใน week 1: ติดต่อรา้น Shopify ไทยท่ีขายเครือ่งประดบั/กระเปา๋/รองเท้าผา่น DM 
Instagram — segment นี้ต้องการ AR try-on มากท่ีสดุและมงีบ เริม่จาก 20 รา้นท่ีม ีfollower 10K–100K

SEO keywords ท่ีม ีsearch volume จรงิ (ไทย): "สรา้ง 3D model จากรูป", "AR สนิค้า ecommerce", 
"Shopify AR", "3D product photography ราคา" — content เหล่านี้ยงัไมม่ใีครทำาดีในภาษาไท

Community play: เขา้ TCDC (Thailand Creative & Design Center) network และ TEDxBangkok 
community — designer กลุ่มนี้เป็น early adopter และ word-of-mouth ดีมาก

Partnership leverage: ติดต่อ Shopify Partner Thailand และ agency ท่ีรบัทำา eCommerce — ขาย 
white-label หรอื referral program เพื่อให ้agency เอาไปขายต่อใหล้กูค้าตัวเองได้ นี่คือ channel ท่ี scale 
ได้โดยไมต้่องจา้ง sales

Lazada/Shopee angle: platform เหล่านี้กำาลัง push 3D/AR content ให ้seller อยู ่— สรา้ง integration 
หรอื export format ท่ี compatible โดยตรง แล้วทำา case study วา่ conversion เพิม่ก่ีเปอรเ์ซน็ต์

6. Pricing thesis

Tier �ค�/�ดือน สิง่ท่ีได้

Starter ฿490 10 models/เดือน, GLB export, 
watermark

Growth ฿1,490 50 models/เดือน, GLB + USDZ, no 
watermark, Shopify embed

Agency ฿4,900 Unlimited models, white-label, 
API access, priority processing

ทำ�ไมชนะ free alternatives: Luma AI free tier ม ีwatermark และ queue ยาว, ไมม่ ี
Shopify integration, ไมม่ ีThai support — ลกูค้าท่ีจรงิจงัยอมจา่ย ฿490 เพื่อได้ของพรอ้มใชใ้น 10 
นาทีแทนท่ีจะรอ 2 ชัว่โมงใน global queue เหตผุลหลักท่ี pricing ชนะคือ ROI ชดั: ถ้า 3D model 
หนึ่งชิน้ชว่ยขายสนิค้าได้เพิม่ขึ้นแมแ้ค่ 1 ชิน้ มูลค่าเกิน ฿49 แล้ว

7. Build complexity
Time to MVP: 6–10 สปัดาหส์ำาหรบั solo developer ท่ีรู ้Python + web
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Core Tech Stack:

• **3D Pipeline**: Nerfstudio (open-source) หรอื instant-ngp สำาหรบั NeRF / gaussian-splatting 
repo สำาหรบั 3DGS, รนั บน GPU server (RunPod.io หรอื Lambda Labs ราคาถ
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