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1. The opportunity
ธุรกิจ SME และ content creator ไทยต้องการวดิีโอ explainer / marketing ท่ีดนู่าเชื่อถือ แต่ต้นทนุจา้ง 
presenter หรอืตัดต่อวดิีโอจรงิสงูมาก (฿5,000–฿50,000 ต่อชิน้) AI Lipsync แปลง photo + audio script 
เป็น talking avatar video ได้ในนาทีเดียว ตลาดโลก AI avatar / synthetic media ประเมนิอยูท่ี่ $2.1B (2024) 
และกำาลัง CAGR ~30% โดย Southeast Asia เปน็ segment ท่ีเติบโตเรว็ท่ีสดุเพราะ smartphone penetration 
สงูแต่ production budget ต่ำา ชว่งนี้ถือเป็น timing ท่ีดีท่ีสดุ เพราะ diffusion-based lipsync (SadTalker, 
Wav2Lip เวอรช์นัใหม)่ mature แล้ว และ API cost ลดลงจนทำา SaaS ราคาถกูได้จรงิ

2. Who would pay
Persona หลัก: เจา้ของธุรกิจออนไลน์ / นักการตลาด SME

• **Job title:** Digital Marketing Manager หรอื เจา้ของรา้น e-commerce

• **Industry:** Retail, Beauty, F&B, EdTech ไทย

• **Company size:** 5–50 คน (งบ production จำากัด ไมม่ ีvideographer in-house)

• **ทำาอะไรอยูต่อนนี้:** จา้ง freelance ทำา talking-head video ผา่น Fastwork (฿2,000–฿8,000/วดิีโอ) 
หรอืใช ้Canva + voiceover แบบ static ซึ่งไมม่ ีlip movement ทำาให ้engagement ต่ำ

• **Willingness to pay:** ฿299–฿999/เดอืน สำาหรบั 20–100 วดิโีอต่อเดอืน (เทียบ ROI กับจา้ง freelance 
ชดัเจนมาก)

Persona รอง: อาจารย/์ครู ทำา e-learning content, agency รบัทำา corporate training video

3. Competitor landscape

บรษัิท URL สิง่ท่ีทำ� �ค� จุดอ่อน

HeyGen heygen.com Talking avatar 
จาก photo/video, 
text-to-video

$29–$89/เดือน ราคาเป็น USD, UI 
ภาษาอังกฤษ, ไม ่
optimize สำาเนียงไท

D-ID d-id.com Talking photo API 
+ Studio

$5.9 credit pack 
ขึ้นไป

credit หมดเรว็, 
latency สงู, ไมม่ ี
Thai TTS native
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Synthesia synthesia.io AI presenter 
video

$22–$67/เดือน เน้น corporate 
avatar ไมใ่ช ่photo 
ของตัวเอง

CapCut AI 
(ByteDance)

capcut.com ม ีlipsync feature 
ใน app

ฟร/ีfreemium feature ไมค่รบ, 
output resolution 
ต่ำา, ไมม่ ีAPI

Wav2Lip / 
SadTalker (open 
source)

GitHub Self-host lipsync 
model

ฟรี ต้องติดตัง้เอง, 
คณุภาพไม ่stable, 
ไมม่ ีUI

สรุป: ยงัไมม่ผีูเ้ล่นท่ี focus ตลาดไทยโดยตรง ทัง้ localized UI ภาษาไทย, Thai TTS integration, และ pricing 
เป็นบาท นี่คือชอ่งท่ีเปิดอยู่

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT / Claude ทำาไมไ่ด ้เพราะเป็น video generation task ไมใ่ช ่text task แต่ความเสีย่งจรงิคือ HeyGen 
หรอื CapCut ออก Thai-localized version ซึ่งมโีอกาสเกิดขึ้นภายใน 12–18 เดือน

Moat ท่ีสร�้งได้:

• **Thai TTS + Thai audio script pipeline** — integrate กับ AiVoice, VAJA (NECTEC) หรอื 
ElevenLabs ท่ีม ีThai voice เพื่อใหค้รบ loop (script ’ voice ’ lipsync) ในท่ีเดียว

• **Distribution moat:** partnership กับ Fastwork, LINE SHOPPING, หรอื Shopee Seller Center 
ในฐานะ tool สำาหรบั seller

• **Data moat อ่อน** — ไมม่ ีproprietary dataset ท่ีแขง็แกรง่ ต้องพึ่ง API (D-ID, HeyGen API, หรอื 
open source) ความเสีย่งคือ upstream เปล่ียน pricing

สรุปตรงๆ: นี่คือ "localized wrapper" จรงิๆ moat หลักคือ distribution และ UX ไทย ไมใ่ช ่technology 
ถ้าจะสรา้ง defensibility ต้องรบี lock distribution ก่อน

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้�แรก: เขา้ไปใน Facebook Group "ขายของออนไลน์" (สมาชกิ 500k+), "Shopee Seller Thailand", 
และ "e-Commerce Thailand" โพสต์ demo วดิีโอ before/after — photo นิ่ง vs talking avatar เดียวกัน 
ใชเ้วลา 60 วนิาที ผลลัพธช์ดัเจนมาก convert ง่าย
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SEO keywords ท่ีจะได้ traffic เรว็: "ทำาวดิีโอพูดจากรูปภาพ", "AI talking photo ไทย", "สรา้ง avatar พูดได้", 
"ทำาวดิโีอ presenter ราคาถกู" — ปัจจุบนั competition ต่ำามาก ยงัไมม่บีทความภาษาไทยท่ี rank สำาหรบั keyword 
เหล่านี้

Content marketing: YouTube tutorial "ทำาวดิีโอ presenter ด้วย AI ใน 3 นาที" ดึง search intent 
จากคนท่ีกำาลังมองหา production solution ราคาถกู

TikTok / Reels: demo สัน้ 15 วนิาที "รูปนิ่งของคณุ ’ พูดได้" — format นี้ viral ง่ายมากเพราะ visual impact 
สงู ด ูHeyGen growth ท่ีมา viral TikTok เป็นตัวอยา่ง

B2B outreach: LinkedIn ไปหา Training Manager และ L&D ของบรษัิท 200–2,000 คน ในไทย (บรษัิท 
manufacturing, retail chain, ธนาคาร) ท่ีต้องทำา e-learning content บอ่ยๆ แต่งบ production จำากั

Partnership channel: ติดต่อ Fastwork และ KStar (marketplace creator tool) เพื่อ co-market ในฐานะ 
tool สำาหรบั freelancer รบัทำา video content

6. Pricing thesis

Tier �ค� สิง่ท่ีได้

Free ฿0 3 วดิีโอ/เดือน, watermark, max 30 
วนิาที

Starter ฿299/เดือน 30 วดิีโอ, no watermark, max 2 
นาที

Pro ฿799/เดือน 100 วดิีโอ, HD export, Thai TTS 
included, API access

Agency ฿1,999/เดือน Unlimited, white-label option, 
team seats

เหตผุล: ฿299 เทียบกับจา้ง freelance 1 วดิีโอ = ROI ชดัเจนทันที ราคา USD ของ HeyGen ($29 = ฿1,050) 
สงูกวา่ tier เริม่ต้นของเรา 3.5 เท่า ชอ่งวา่งราคานี้คือ positioning ท่ีแขง็แกรง่ ควร anchor ด้วย "ประหยดักวา่ 
freelance 90%"

7. Build complexity
Time to MVP: 6–10 สปัดาห ์สำาหรบั solo developer ท่ีมปีระสบการณ์ web app
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Core tech stack:

• Frontend: Next.js + TailwindCSS (UI ภาษาไทย)

• Backend: FastAPI (Python) หรอื Node.js

• Lipsync engine: D-ID API (เรว็สดุ) หรอื SadTalker self-hosted (ถกูกวา่ ระยะยาว)

• Thai TTS: VAJA API (NECTEC, ฟรสีำาหรบั non-commercial) หรอื ElevenLabs Thai voice

• Storage: S3-compatible (Cloudflare R2 ถกูกวา่ AWS)

• Payment: Omise หรอื 2C2P (รองรบับตัรไทยและ PromptPay)

Hardest part to ship: คณุภาพ lipsync กับ photo ท่ีม ีangle เฉียง หรอืแสงไมด่ี — ต้องทำา photo 
preprocessing (face detection, alignment) ก่อนสง่เขา้ model มฉิะนัน้ output จะพงั และ user จะ churn 
ทันที

สิง่ท่ี fake ได้ก่อน: ในสปัดาหแ์รก ทำา "manual processing" — รบั upload ผา่น form, ทีมรนั script หลังบา้น, 
สง่ output กลับทาง email ใช้
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