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1. The opportunity
ตลาดแรงงานไทยกำาลังเปล่ียนผา่นสูด่ิจทัิล — LinkedIn Thailand มผีูใ้ชง้านเกิน 5 
ล้านคน และคนทำางานสว่นใหญ่ยงัใชรู้ปโปรไฟล์คณุภาพต่ำาหรอืรูปสว่นตัวท่ีไมเ่ป็นมอือาชพี การถ่ายภาพ headshot 
จากชา่งภาพมอือาชพีในกรุงเทพฯ ราคาเริม่ต้น 2,000–8,000 บาท ซึ่งแพงเกินไปสำาหรบั first-jobber 
หรอื freelancer ท่ีเพิง่เริม่สรา้ง personal brand โมเดล AI headshot generator 
เปิดโอกาสใหตั้ดราคาลงมาเหลือหลักรอ้ยบาท โดยยงัใหผ้ลลัพธร์ะดับ studio จาก selfie ท่ีถ่ายเองท่ีบา้น 
จงัหวะตลาดนี้มาพรอ้มกับ diffusion model ท่ี mature แล้ว (LoRA fine-tuning คณุภาพสงู) 
และการระเบดิตัวของ gig economy ในไทยท่ีทำาใหท้กุคนต้องม ี"online presence" ชดัเจน

2. Who would pay
Persona หลัก: มนุษย�์งิน�ดือน/Freelancer ส�ย White-collar �ยุ 22–35 ปี

• **Job title:** Junior–Mid-level professional, UX Designer, Marketing Executive, Freelance 
Consultant, Real Estate Agent, Insurance Broker

• **Industry:** Finance, Tech, Real Estate, Marketing Agency, Healthcare (-
แพทย/์นักกายภาพท่ีเปิด personal brand)

• **Company size:** ทกุขนาด — แต่กลุ่มท่ีปวดหวัสดุคือ SME ท่ีไมม่ ีbudget ถ่ายภาพใหพ้นักงาน

• **ปัจจุบนัทำาอะไรแทน:** ใชรู้ปงานเล้ียงท่ี crop มา, จา้งชา่งถ่ายรูป 3,000–5,000 บาท, ใช ้Remini 
แต่คณุภาพไมถึ่ง LinkedIn-grade

• **Willingness to pay:** 199–399 บาท/ครัง้ (เทียบกับค่าตัดผมท่ีจา่ยโดยไมคิ่ด) — ถ้า output ดีจรงิ 
จา่ยทันที

Persona รอง: HR / Employer Branding Team
ต้องการรปู headshot สม่ำาเสมอทัง้ทีม 20–50 คนสำาหรบั website/LinkedIn — B2B deal ท่ี ticket size ใหญก่วา่

3. Competitor landscape

บรษัิท URL จุดแขง็ จุดอ่อน

Aragon AI aragon.ai ผลลัพธค์ณุภาพสงู, ตลาด 
US/EU

ราคา $29–49/ชุด, 
ไมร่องรบัภาษาไทย, UX 
ไมเ่ป็นมติรคนไทย
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HeadshotPro headshotpro.com Styles หลากหลาย, B2B 
plan

$29 ขึ้นไป, ไมม่ ี
localization ไทย

Remini remini.app App ฟร,ี คนไทยรูจ้กั ไมไ่ด้ทำา headshot 
โดยตรง, output ไมถึ่ง 
professional grade

PhotoAI (Pieter 
Levels)

photoai.com ราคาถกู ($29), 
indie-built

ไมม่ ีThai payment 
method, ไมม่ภีาษาไทย

ช�่งภ�พ Freelance 
(Camio/Wongnai)

wongnai.com ผลลัพธด์ีท่ีสดุ, 
personalized

ราคา 2,000–8,000 บาท, 
นัดหมายยุง่ยาก, ใชเ้วลา

ทำ�ไมตล�ดไทยยงัว�่ง: ผูเ้ล่นต่างชาติไมไ่ด้ localize — ไมร่บั PromptPay, ไมม่ ีLINE integration, ไมม่ ีThai 
face dataset ท่ี fine-tune ใหผ้วิและสผีมคนเอเชยีออกมาสวย คู่แขง่ท้องถ่ินยงัไมม่รีายท่ีทำาจรงิจั

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำ�แทนได้ไหม? ไมไ่ด้ตรงๆ — DALL·E 3 ยงัสรา้งหน้าคนจาก selfie ท่ีม ีidentity คงท่ีไมไ่ด้ดี 
Midjourney ก็ต้องใช ้--cref ซึ่ง workflow ซบัซอ้นเกินสำาหรบั user ทัว่ไป

Moat จรงิๆ อยูท่ี่:

1. **Fine-tuned LoRA บน Asian face dataset** — คู่แขง่ฝรัง่มกัใหผ้ลลัพธท่ี์ whitewash หรอื distort 
features คนเอเชยี การม ีtraining data คนไทย/เอเชยีใหผ้ลลัพธท่ี์ตรงกลุ่มลกูค้ามากกวา่

2. **Distribution ผา่น LINE OA** — คนไทยไมอ่ยากไป web ใหมท่ี่ไมรู่จ้กั แต่ถ้าใชผ้า่น LINE ได้เลย 
conversion สงูกวา่มาก

3. **PromptPay + QR payment** — friction ลดลงจนเกือบเป็นศูนย์

4. **Style pack เฉพาะกลุ่ม** เชน่ "ชุดสทูราชการ", "ชุด Smart Casual สไตล์ startup ไทย", 
"ชุดเครื่องแบบพยาบาล" ท่ีฝรัง่ไมท่ำ

ความเสีย่งหลักคือ Aragon/PhotoAI ขยายมา localize ไทย — แต่ถ้าสรา้ง brand และฐานลกูค้าก่อน switching 
cost มพีอสมควร

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้�แรกห�ได้จ�กท่ีไหน:
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เริม่จาก Facebook Group สาย career และ personal branding ไทย เชน่ "HR 
Thailand", "Freelance Thailand", "นักขายประกัน AIA/FWD" (กลุ่มประกันมกีวา่ 200,000 คน 
และต้องการรูปโปรไฟล์ดนู่าเชื่อถืออยา่งมาก) — โพสต์ offer ทดลองใชฟ้ร ี20 คนแรก แลกกับ review และ 
before/after content

SEO keywords ภ�ษ�ไทยท่ี search volume ดี:

• "ถ่ายรูปโปรไฟล์ LinkedIn"

• "รูป headshot มอือาชพี"

• "AI สรา้งรูปโปรไฟล์"

• "ถ่ายรูปสมคัรงาน AI"

TikTok คือ channel หลัก — before/after video ของ selfie ธรรมดา ’ headshot LinkedIn-grade ดไูดง่้าย 
viral ได้ง่าย cost per acquisition ต่ำา content ทำาได้ทกุวนัจากผล output จรงิของลกูค้า

Partnership แบบ B2B2C: ติดต่อ bootcamp และสถาบนัฝึกอบรม เชน่ Generation Thailand, Skooldio, 
DataRockie — ท่ีม ีstudent จบใหมต้่องการรูปสมคัรงาน เป็น bundle ราคาพเิศษให ้student ทกุรุน่

Influencer micro: หา career coach และ LinkedIn influencer ไทย (มอียูป่ระมาณ 20–30 คนท่ีม ีfollowing 
จรงิ) ใหท้ดลองใชฟ้รแีลก honest review — กลุ่มนี้ audience ตรงมาก

6. Pricing thesis

Tier �ค� สิง่ท่ีได้

Single ฿199 20 รูป, 5 styles, delivery 30 นาที

Pro ฿399 50 รปู, 50 styles, รวม background 
removal, commercial license

Team (B2B) ฿149/คน (min 10 คน) bulk upload, consistent style 
ทัง้ทีม, invoice ได้

ทำ�ไมชนะฟร:ี Canva AI portrait ฟรแีต่ไมใ่ชห่น้าเดิม, ChatGPT ทำาไมไ่ด้, Remini ใหผ้ลไมถึ่ง professional — 
฿199 เทียบกับค่า commute ไปสตดูิโอ + ค่าถ่าย + เวลารอตัดต่อ ถือวา่ถกูมาก ราคา ฿199 ยงัต่ำากวา่ "mental 
threshold" ท่ีต้องคิดนาน ’ impulse buy ได้
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7. Build complexity
Time to MVP: 4–6 สปัดาห ์สำาหรบั solo developer ท่ี familiar กับ Replicate API

**Core
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