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1. The opportunity
ครอบครวัไทยสว่นใหญ่มรีูปถ่ายยุคเก่า (ทศวรรษ 2490–2530) ท่ีเป็นขาวดำา ฉีกขาด หรอืสซีดีจาง

 แต่ไมม่เีวลาหรอืทักษะ Photoshop ท่ีจะซอ่มเองได ้บรกิารรา้นถ่ายรปูทัว่ไปทำาได ้แต่ชา้ ราคาสงู และคณุภาพไมส่ม่ำาเสม
อ ตลาดเปา้หมายหลักคือคนอายุ 35–60 ปีท่ีกำาลังจดัการมรดกครอบครวั หรอืเตรยีมงานครบรอบ/งาน
ศพ ความต้องการพุง่ชดัในชว่งเทศกาลสำาคัญอยา่งวนัพอ่ วนัแม ่และงานบุญกุม้ขา้ว ตลาด global photo restoration 
SaaS อยูท่ี่ประมาณ $180M และกำาลังโต เฉพาะ SEA ยงัไมม่ผีูเ้ล่นระดับ regional ท่ีแขง็แกรง่

2. Who would pay
Persona หลัก: ลกู/หลานวยัทำางาน (25–45 ปี) ท่ีซื้อใหพ้อ่แมห่รอืปู่ยา่ตายา

• อาชพี: พนักงานออฟฟศิ, ขา้ราชการ, ฟรแีลนซ์

• ขนาดครอบครวั: ครอบครวัขยาย มรีูปเก่าตกทอดหลายสบิใบ

• ทำาอะไรอยูต่อนนี้: สง่ไป Pantip ถามชา่ง, ใช ้Remove.bg + ลองเองใน Photoshop, หรอืจา้งฟรแีลนซใ์น 
Facebook group "แต่งภาพ/ตัดต่อ" ราคา 50–300 บาท/ใบ แต่รอนาน

• Willingness to pay: 99–299 บาทต่อรูป (single) หรอื 499–799 บาท/เดือน สำาหรบัแพก็เกจครอบครวั
 (10–30 รูป

• Trigger event: งานครบรอบแต่งงาน, ทำา photo book, งานศพ, ลกูหลานเกิดใหม่

Persona รอง: รา้นถ่ายรูป/รา้นปริน้ท์ขนาดเล็ก ท่ีรบังานจากลกูค้าแต่อยากลดเวลา retouch ’ B2B reseller 
opportunity

3. Competitor landscape

ชื่อ URL จุดอ่อน

Remini remini.com เน้น selfie enhancement, ไมไ่ด้ 
optimize งาน restoration ยุคเก่า, 
ราคา $9.99/เดือน, ไมม่ ีThai UX

MyHeritage In Color myheritage.com/incolor ฟรแีต่บงัคับ signup + 
ดึงขอ้มูล DNA/genealogy, 
ไมต่อบโจทยค์นท่ีแค่อยากซอ่มรูป
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Palette.fm palette.fm Colorization เท่านัน้ ไม ่restore 
ความเสยีหาย, ไมม่ ีThai support

VanceAI vanceai.com ทำาครบ แต่ UI ยุง่, เครดติระบบซบัซอ้น, 
ไมม่ภีาษาไทย

รา้นถ่ายรูปท้องถ่ิน — ราคา 150–500 บาท/ใบ, รอ 3–7 วนั, 
คณุภาพขึ้นอยูกั่บชา่งแต่ละคน

ทำาไมตลาดน้ียงัวา่งในไทย: ผูเ้ล่นระดับโลกไมท่ำา localization จรงิ (ไมม่ ีThai UI, Thai payment, Thai social 
proof) และโมเดลเครดิตซบัซอ้นเกินไปสำาหรบัลกูค้าทัว่ไปท่ีแค่อยากซอ่ม 5 รูปครัง้เดีย

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT/DALL-E ทำาได้ไหม? DALL-E 3 และ Gemini ยงัทำา restoration ไมด่ีพอสำาหรบัรูปเก่าท่ีเสยีหายหนัก

 และไมม่ ีworkflow ท่ี smooth สำาหรบัคนไมเ่ชีย่วชา

Moat จรงิๆ คืออะไร:

• **Distribution moat:** เขา้ถึงกลุ่มผา่น Facebook group ครอบครวั, LINE OA, TikTok — ชอ่งทางท่ี 
global player ไมท่ำ

• **UX moat:** Flow แบบ "อัปโหลด ’ ชำาระเงิน ’ รบัรูป" ใน 3 คลิก ในภาษาไทย พรอ้ม 
PromptPay/TrueMoney

• **Trust moat:** รวีวิจากคนไทยจรงิ, ตัวอยา่งรูปท่ีเป็น context ไทย (วดั, ชุดไทย, ขาวดำายุค ร.9

• **ความเสีย่งสงู:** Core AI (GFPGAN, DeOldify, Stable Diffusion inpainting) เป็น open source 
ทกุคน fork ได้ ’ ต้องสรา้ง distribution + brand ใหเ้รว็กวา่ copy

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้าแรกหาได้จากท่ีน่ี:

1. **Facebook Groups** — "ภาพเก่าเล่าเรื่อง", "ภาพประวติัศาสตรไ์ทย", กลุ่มครอบครวัจงัหวดัต่างๆ โพสต์ 
before/after 1 รูปพรอ้ม offer ทดลองฟร ี1 รูป ’ วดั conversion

2. **TikTok Before/After** — content format นี้ viral สงูมาก ทำา video "ก่อน vs หลัง" รูปปู่ยา่ 
ใชเ้สยีงเพลงโหยหา ’ ลิงก์ bio

3.
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**LINE OA + PromptPay** — คนไทยซื้อผา่น LINE ง่ายกวา่ web จา่ยเงินผา่น QR code ได้เลย 
ไมต้่องสมคัรสมาชกิ

4. **SEO keywords ภาษาไทย:** "แต่งรูปเก่าขาวดำา", "กู้รูปพงั", "เติมสรีูปขาวดำา", "ซอ่มรูปเก่า AI" — 
volume ต่ำาแต่ intent สงูมาก ไมม่คีู่แขง่ SEO ไทยเลย

5. **Partnership รา้นปริน้ท์:** รา้น Se-Ed, รา้นถ่ายรูปใกล้โรงพยาบาล — reseller 30% commission 
เพื่อใหช้า่งรบังานแล้ว process ผา่น platform เรา

6. **Timing:** เปิดตัวก่อนวนัแม ่(สงิหาคม) หรอืวนัพอ่ (ธนัวาคม) — demand spike ชดัเจน

6. Pricing thesis

Plan ราคา สิง่ท่ีได้

Pay-per-use 79 บาท/รูป Restore + colorize ไมต้่องสมคัร

Family Pack 499 บาท 10 รูป + priority queue

Memory Box 999 บาท 30 รูป + PDF photo book layout

ทำาไมถึงชนะฟร:ี MyHeritage ฟรแีต่ต้องสมคัร + ยงิ marketing DNA ’ คนกลัวขอ้มูลรัว่ 
ราคา 79 บาทจา่ยครัง้เดียวไมผ่กูมดัคือ psychological win ชดัเจน VanceAI แพงและ UI ยุง่ 
รา้นถ่ายรูปท้องถ่ินรอนานและราคาใกล้กัน แต่เราเรว็กวา่ 100x

7. Build complexity
Time to MVP: 3–5 สปัดาห์

Core Tech Stack:

• **Restoration:** GFPGAN (face restoration) + Real-ESRGAN (upscaling) — deploy บน 
Replicate หรอื RunPod เพื่อประหยดัต้นทนุ GPU

• **Colorization:** DeOldify หรอื DDColor (open source, คณุภาพดีกวา่ DeOldify)

• **Frontend:** Next.js + Tailwind — อัปโหลดไฟล์, preview before/after, checkout

• **Payment:** Omise หรอื 2C2P สำาหรบั PromptPay + บตัรเครดิต
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• **Backend:** FastAPI + S3 สำาหรบั image storage

สว่นท่ียากท่ีสดุ: Inpainting รูปท่ีฉีกขาดหนักหรอืมรีอยพบั — GFPGAN ทำาได้ดีเฉพาะ
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