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1. The opportunity
คนไทยกวา่ 95% นับถือพุทธศาสนา แต่การเขา้ถึงธรรมะในชวีติประจำาวนัยงัติดอยูกั่บรูปแบบเดิม — ไปวดั

 ฟงั podcast ยาวๆ หรอือ่านหนังสอืธรรมะท่ีไมไ่ด้ตอบโจทย ์"วนันี้รูส้กึแบบนี้ ควรฟงัอะไร" Personalization 
คือชอ่งวา่งใหญ่ ตลาด wellness app ในไทยโตต่อเนื่อง ปี 2023 มูลค่า mental health + meditation app 
ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้แตะ $180M และกำาลังเติบโต 12% YoY แรงหนุนสำาคัญคือ Gen Z และ Millennials 
ไทยท่ี stress สงูจากการทำางาน แต่ยงัอยากรกัษา identity ความเป็นพุทธต่อไป ไมใ่ชห่นัไปใช ้Headspace ท่ีเป็น 
Western mindfulness

2. Who would pay
Persona หลัก: พนักงานออฟฟศิหญิง อายุ 25–38 ปี เงินเดือน 30,000–70,000 บาท ทำางานในกรุงเทพฯ

 หรอืเมอืงใหญ ่นบัถือพุทธแต่ไปวดัเฉพาะวนัสำาคัญ ใช ้TikTok และ Instagram เปน็ประจำา มกัเสริช์หา "คติธรรม" หรอื
 "ธรรมะวนันี้" ใน Facebook ตอนเชา้

สิง่ท่ีทำ�อยูแ่ทน: Follow เพจธรรมะบน Facebook ท่ี post generic ไม ่personalize · ฟงั podcast "-
ธรรมะเดลิเวอรี"่ หรอื "Peaceful Mind" ท่ีไม ่interactive · บางคนจา่ย 0 บาท เพราะเนื้อหาฟรเียอะ

Willingness to pay: ยอมจา่ย 59–99 บาท/เดือน ถ้ารูส้กึวา่ "แอปนี้เขา้ใจฉัน" — คล้ายกับ psychology 
ท่ีคนไทยยอมจา่ย Horoscope app เชน่ Astrologer หรอื The Pattern เพราะ personalization สรา้ง 
perceived value สงูมาก

3. Competitor landscape

คู่แขง่ URL จุดอ่อน

Insight Timer insighttimer.com ภาษาอังกฤษเป็นหลัก ธรรมะไมใ่ชแ่นว 
Theravada ไทย

Calm calm.com ราคาสงู ($14.99/เดือน) Western 
mindfulness ไมม่บีรบิทพุทธศาสนา

พจ "ธรรมะทกุวนั" บน Facebook facebook.com/dhammaeveryday ไม ่personalize ไมม่ ีinteraction 
ไมม่ ีmeditation guide

Zenmind (แอปไทย) zenmind.app Focus meditation เป็นหลัก ไมม่ ีAI 
ไมม่ธีรรมะเชงิลึก

Amulet / บุญรกัษ� app — เน้นพธิกีรรม ไมใ่ช ่daily reflection 
หรอื mental wellness
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ตลาดนี้ไมไ่ด้วา่งเปล่าเพราะไมม่ ีdemand — demand มชีดัจาก search volume คำาวา่ "คติธรรม" บน Google 
ไทยสงูกวา่ 40,000 ครัง้/เดือน แต่ยงัไมม่ใีครทำา personalized + AI-powered เป็นจรงิเป็นจงั เป็น execution 
gap ไมใ่ช ่demand gap

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาได้ไหม? ได ้— แต่ต้องรู ้prompt เอง ไมม่ ีUX ท่ีออกแบบมาสำาหรบั morning ritual และท่ีสำาคัญคือ
corpus ธรรมะภ�ษ�ไทยท่ีถกูต้องต�ม Theravada คือ moat ท่ีแท้จรงิ

Moat จรงิๆ ม�จ�ก:

• **Data curation:** พระไตรปิฎกไทย + คำาสอนพระอาจารยม์ชีื่อ (หลวงพอ่ชา, หลวงพอ่ปราโมทย)์
 ท่ีถกู curate และ fact-checked — ถ้า AI สรา้ง quote พุทธท่ีผดิ คนไทยจะ call out ทันที 
ความน่าเชื่อถือคือทกุอยา่ง

• **Distribution:** ถ้า partner กับวดัหรอื พระอาจารยท่ี์ม ีfollowing ใหญ่ใน social media จะเปิด 
channel ท่ี competitor เขา้ไมไ่ด้

• **Habit loop:** Daily notification + streak mechanic ทำาใหเ้กิด retention ท่ี ChatGPT 
ทำาไมไ่ด้เพราะไมม่ ีpush notification workflow

คว�ม�สีย่ง: ถ้า AI hallucinate คำาสอนพุทธผดิ จะกระทบ trust อยา่งหนัก — ต้องม ีhuman review layer หรอื 
RAG system ท่ีดึงจาก verified corpus เท่านัน้

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้�แรก หาจาก Facebook Group ธรรมะขนาดใหญ่ เชน่ "ธรรมะ · ดีๆ" (สมาชกิ 500,000+) และ 
"สมาธแิละธรรมะ" — post ตัวอยา่ง personalized reflection และขอ beta tester

SEO keywords ท่ีจบัได้ทันที: "คติธรรมวนันี้", "ธรรมะรายวนั", "คติธรรมสอนใจ", "meditation ภาษาไทย", 
"บทสวดมนต์ก่อนนอน" — long-tail เหล่านี้ม ีintent สงูและ competition ต่ำาใน Google ไทย

TikTok คือ channel หลัก: Video format "คติธรรมวนันี้ + เหตผุลท่ี AI เลือกใหค้ณุตาม mood" ดึง 
engagement ได้ดีมาก เพราะ TikTok ไทยม ีniche ธรรมะท่ีโตเรว็ ค้นหา #ธรรมะ บน TikTok ม ีviews หลาย 100 
ล้าน

Influencer partnership: ติดต่อ micro-influencer สายธรรมะ/สายจติวทิยาไทย (follower 50K–200K) 
เสนอ revenue share หรอื free premium เพื่อ authentic promotion ไมใ่ช ่paid ad

วนัสำ�คัญท�งพุทธศ�สน� คือ moment ท่ีดีท่ีสดุสำาหรบั acquisition spike — วนัมาฆบูชา วสิาขบูชา อาสาฬหบูชา 
เขา้พรรษา ทำา campaign พเิศษ free trial ชว่งนัน้

Direct outreach: ติดต่อ HR ของบรษัิทขนาดกลาง-ใหญ่ท่ีมโีปรแกรม employee wellness เสนอ B2B 
package ใหพ้นักงานใช ้— เพราะ mental wellness เป็น priority สำาหรบั HR ยุคนี้
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6. Pricing thesis

Tier �ค� Features

Free ฿0 คติธรรมรายวนั 1 ขอ้ ไม ่personalize

Daily ฿59/เดือน Personalized reflection ตาม 
mood · meditation guide 5–10 
นาที

Deep Practice ฿129/เดือน ทกุอยา่งใน Daily + วเิคราะห ์mood 
pattern รายสปัดาห ์+ สวดมนต์ 
guided audio

ทำ�ไมถึงชนะ free alternatives: เพจ Facebook ใหเ้นือ้หา generic ท่ีไมรู่ว้า่วนันีรู้ส้กึแยห่รอืด ีแอปนีต้อบคำาถาม
 "วนันี้ฉันต้องการอะไร" ได้จรงิ — เหมอืนความต่างระหวา่งอ่านหนังสอืโหราศาสตรทั์ว่ไปกับ reading สว่นตัว 
คนยอมจา่ยเพื่อ feeling of being seen

LTV �ป�้หม�ย: ถ้า retain ได ้8 เดอืนเฉล่ีย ท่ี ฿89/เดอืน = LTV ประมาณ ฿712 ต่อ user — CAC ต้องต่ำากวา่ ฿200
 ซึ่งทำาได้ผา่น organic TikTok + SEO

7. Build complexity
Time to MVP: 6–8 สปัดาห์

Core tech stack:

• Frontend: React Native (iOS + Android พรอ้มกัน)

• Backend: Node.js + Supabase

• AI layer: OpenAI GPT-4o-mini พรอ้ม RAG system ดึงจาก curated Buddhist corpus

• Notification: OneSignal

• Payment: Omise (รองรบั PromptPay + บตัร
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